SCRISOARE DE INTENTIE

Numele si prenumele Raluca Madalina Popescu (fosta Pascalau)

Functia pentru care candidez Consiliul teritorial

Am detinut functii in foruri de conducere sau comisii*:
1. Lafiliala - functia de

in perioada

si cea mai importanta realizare a fost
2. La Ordinul Arhitectilor din Romania

functia de in perioada

si cea mai importanta realizare a fost

3. Nu am detinut nicio functie (se bifeaza prin incercuirea numarului)

Motivele pentru care candidez:

Motivele pentru care imi depun aceasta candidatura sunt o consecinta directd a modului in care
este privita, gestionata si guvernata meseria de arhitect, in special in relatia cu administratia locala si cu
cetateanul fara pregatire in domeniu.

in prezent, arhitectul este slab reprezentat in relatia cu diferitele institutii ale statului, indiferent c
vorbim despre procesul de autorizare sau despre obtinerea diverselor avize necesare in cadrul proiectelor.
Arhitectul este, asadar, lasat sa gestioneze singur aceste demersuri, fiind nevoit sa caute constant
modalitati inovatoare de gestionare a situatiilor neprevazute. Aceste aspecte se rasfrang atat in practica
curenta, cat si intr-un exod al generatiilor tinere de arhitecti, care dupa terminarea studiilor, prefera sa se
orienteze spre domenii conexe, precum designul interior, tocmai din dorinta de a evita povara interactiunilor
greoaie cu institutiile publice.

Tot in legatura cu aceasta slaba reprezentare, intervine si perceptia arhitectului de catre societate.
Sau, mai clar spus, lipsa acesteia. Cutuma potrivit careia ,,arhitectul este doar un desenator cu o stampila
de care am nevoie” persista chiar si intr-o decada in care marketingul si mediul online domina piata.
Importanta si rolul fundamental al arhitectului in modelarea spatiilor — exterioare si interioare, mari si mici —
ramén insuficient intelese de catre publicul larg. Acest lucru se datoreaza, partial, lipsei unei promovari
corespunzatoare la nivel de breasla in relatia cu publicul larg si, partial, lipsei de experienta a arhitectului
insusin a-si promova meseria si rolul sau fundamental.

OART ar trebui sa vina in intAmpinarea acestor necesitati prin:

e sprijinirea arhitectului in relatia cu administratia publica. Lipsa de transparenta legislativa,
coroborata cu pregatirea deficitara a unor angajati din domeniul public, afecteaza permanent
increderea arhitectilor in propriile cunostinte. Mai departe, aceasta situatie se transpune intr-o lipsa
de incredere din partea clientilor, care, la randul ei, genereaza reticenta in a proiecta pe anumite
UAT-uri. In consecintd, competitivitatea serviciilor oferite de arhitecti scade proportional cu
dificultatile intalnite. Acesta este un cerc vicios, care poate fi rupt prin interventia si implicarea
OART in gestionarea diverselor situatii sensibile;

e promovarea mai eficienta a rolului arhitectului, astfel incat perceptia conform careia ,arhitectul este
doar un desenator cu stampild” sa poata fi diminuata. Aceasta schimbare poate fi sustinuta in
special in mediul online, deoarece traim intr-o era a digitalizarii, in care vizibilitatea unui produs —n
acest caz, produsul de arhitectura — poate fi construitd si prezentatd cu usurinta. Un avantaj al
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acestui tip de promovare este dat de faptul ca mediul online este frecventat in special de generatii
mai tinere, deschise la nou, la sustenabil, la decenta si la corectitudine. in acest context,
informatiile legate de bunele practici din arhitectura pot fi comunicate si asimilate mai usor.

A treia motivatie consta in nevoia de a impulsiona OART spre o tranzitie mai accentuata catre era digitala.
Imaginea idilica a arhitectului care deseneaza la planseta va raméne, fara indoiala, mult timp in memoria
colectiva. Tnsa, In 2026, cred ca aceasts imagine poate fi asezata intr-o cutie frumoasé si pastrata la loc de
cinste. In locul ei, OART ar trebui s& incurajeze arhitectul si sa ii puna la dispozitie instrumente digitale care
sa faciliteze comunicarea, colaborarea si reprezentarea profesionala.

Un exemplu ce poate fi imprumutat chiar din domeniul digital (IT) il reprezinta bazele de date open-source
unde arhitectii si urbanistii ar putea incarca diferite documente de referinta, solutii de arhitectura si
raspunsuri la diverse probleme birocratice. O platforma colaborativa de tip knowledge-sharing ar constitui o
baza de date valoroasa, capabild sa aduca un plus de valoare atadt domeniului, cat si arhitectului in sine.

..... si ce ma recomanda:

Am absolvit Facultatea de Arhitecturd si Urbanism din Cluj-Napoca in anul 2016. In 2017 mi-am
inceput perioada de practica / stagiu in cadrul unui birou din Cluj-Napoca, iar la inceputul anului 2019 am
obtinut dreptul de semnatura. Din vara aceluiasi an activez pe cont propriu, in cadrul propriului birou.
Ulterior, la finalul anului 2024, am obtinut si dreptul de semnatura pentru litera ,,E” — urbanism, aferent
intocmirii documentatiilor in faza PUD.

in cadrul biroului in care mi-am desfasurat activitatea ca arhitect stagiar si, ulterior, pentru o
perioada de cateva luni, ca arhitect cu drept de semnatura, am lucrat in special la proiecte de amenajare a
spatiilor comerciale. In acest context, am primit increderea necesaré pentru a gestiona proiecte in mod
direct si pentru a prelua, treptat, responsabilitati de management de proiect. Aceasta a fost una dintre cele
mai importante lectii profesionale pentru mine, pentru ca mi-a aratat ca un proiect nu inseamna doar
planse bine desenate, ci presupune coordonarea corecta a tuturor etapelor, gestionarea relatiilor dintre
specialitatile implicati si asumarea responsabilitatii pentru implementarea corecta a unui proiect, pana la
forma sa construita.

Aceasta experienta a reprezentat un reper important in evolutia mea profesionala si continua sa
influenteze modul in care Tmi organizez activitatea in propriul birou. Sunt intr-un proces continuu de
optimizare a proceselor tehnice, editoriale, manageriale si birocratice, tocmai pentru a putea aloca mai
mult timp acolo unde consider ca este cu adevarat esenta profesiei: in creativitate, in rigoare si in buna
practica.

Cred ca aceastd combinatie intre experienta practica, preocuparea pentru eficienta, interesul
pentru instrumente mai bune de lucru si disponibilitatea de a cauta solutii clare la probleme recurente
poate reprezenta o contributie realad in cadrul OART. Cred intr-o breasla mai bine reprezentata, mai bine
organizata si mai bine adaptata prezentului. Si cred ca profesia de arhitect are nevoie, astazi, nu doar de
voce, ci si de instrumente reale prin care sa poata lucra mai coerent si mai eficient.

Obiectivele pe care le am in vedere, daca voi fi ales/aleasa
Activitatile concrete pe care intentionez sa le propun si/sau realizez

pentru atingerea obiectivelor propuse
Pornind de la motivele expuse anterior, intrebarile ,,ce?” si ,,cum?” definesc, in mod concret, aportul pe
care consider ca l-as putea aduce in cadrul OART.
Obiectivele pe care le am in vedere si modalitatea in care cred ca acestea pot fi abordate pornesc din

experienta directa acumulata in practica, in relatia cu diversi actori institutionali, administrativi si sociali.
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Sunt, asadar, probleme reale, intalnite in exercitarea profesiei, care reclama nu doar constatare, ci si solutii
aplicabile.

“Ce?”
1. Sustinerea arhitectilor in relatia cu administratia publica si cu institutiile avizatoare

In practica profesionald, m-am aflat de multe ori in situatia in care mi-au fost solicitate avize, documente
sau completdri irelevante pentru proiectul in cauza, fira o baza juridica sau legislativa clara. in astfel de
contexte, arhitectul ajunge sa exercite, pe langa profesia sa de baza, si roluri conexe: jurist, secretar,
contabil sau, Intr-o formulare mai directa, ,,plimbator de hartii”.

Aceasta realitate consuma timp, energie si resurse profesionale care ar trebui investite in calitatea
proiectarii, in relatia cu beneficiarul siin buna desfasurare a procesului de proiectare

“Cum?”
Prima solutie trebuie sa raméana, intotdeauna, dialogul institutional

Acolo unde dialogul nu functioneaza sau nu este suficient, consider utila dezvoltarea unei baze de date
actualizate, care sa cuprinda sintetic procedurile aplicabile si legislatia relevanta, intr-o forma clara si
accesibila pentru arhitecti. Bineinteles, eficienta unei astfel de resurse depinde si de recunoasterea si
asumarea ei de catre institutiile publice relevante. O astfel de platforma ar putea include, de exemplu:

e necesarulreal de avize si documente pentru diferite tipuri de investitii;
e proceduri sintetizate pentru obtinerea unor avize sau aprobari complexe;

e interpretari coerente si exemple de bune practici administrative.

“Ce?”
2. Cresterea vizibilitatii si promovarea profesiei in randul publicului larg

In practica actuald, am observat ca existd numeroase initiative de promovare a activitatii membrilor breslei,
insa acestea sunt, de multe ori, orientate in principal catre interiorul profesiei. Ori, in aceasta ecuatie,
destinatarul final este adesea gresit inteles.

Destinatarul real al obiectului despre arhitectura trebuie sa fie clientul, beneficiarul, cetateanul obisnuit,
pentru ca doar prin relatia cu acesta profesia noastra isi produce efectele reale.
“Cum?”

Aceasta problema poate fi abordata printr-o promovare activa si constanta a profesiei, atat in mediul fizic,
catsiin celonline. O astfel de directie poate include:

e 0 prezenta mai coerenta si mai activa in mediul online si pe retelele de socializare;
e campanii de informare adresate publicului larg;

e activitati de arhitectura si cercetare dedicate in special tinerilor;

o ateliere de mestesuguri traditionale si de educatie pentru patrimoniu;

e tururi ghidate in mediul urban si rural, in special in zone care pastreaza si promoveaza valori
culturale si identitare;

e alte activitati publice menite sa apropie arhitectura de comunitate.

De asemenea, consider valoroasa elaborarea unor ghiduri de buna practica, de exemplu pentru proiectarea
spatiilor verzi, precum si sustinerea implementarii unor proiecte-pilot prin Timbrul de Arhitectura sau prin
alte surse de finantare. In multe cazuri, puterea exemplului ramane cea mai eficienta forma de promovare.
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“Ce?”
3. Digitalizarea proceselor si eficientizarea modului de lucru

Traversam o perioada in care concepte precum flexibilitatea si managementul eficient al timpului nu mai
reprezintd exceptii, ci practici curente in multe domenii. In acest context, accesul la platforme digitale si la
procese simplificate ar trebui sa devina regula, nu exceptia.

Digitalizarea nu inseamna doar economie de timp. Ea ofera si instrumente utile de analiza si organizare:

indicatori de performanta, statistici, centralizari, grafice, baze de date si sisteme mai clare de urmarire a
proceselor.

(‘Cum?”

Consider necesara sustinerea si promovarea unor platforme digitale integrate, care sa inglobeze servicii,
informatii si resurse utile pentru arhitecti. Aceste platforme ar putea include:

e acces lainformatii profesionale relevante;

e baze de date utile in practica de proiectare si autorizare;

¢ modele de documente siresurse comune;

¢ mecanisme de comunicare mai eficiente intre membri si organizatie;
e acces la consultariin format online.

In egald masura, cred cé este nevoie de o schimbare de perspectivd: aceea ca lucrurile importante nu pot fi
realizate decéat fizic. Inclusiv sedintele, consultarile sau intalnirile profesionale ar trebui sa poata fi accesate
siin format digital, astfel incat participarea membrilor breslei sa nu mai fie limitata de prezenta fizica .
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