SCRISOARE DE INTENTIE

Numele si prenumele TEODORA POPA

Functia pentru care candidez

membru Consiliul Teritorial

Am detinut functii in foruri de conducere sau comisii*:

1. Lafiliala - functia de ... in perioada ... si cea mai importanta realizare a fost ...
2. La Ordinul Arhitectilor din Romania - functia de ... in perioada ... si cea mai
importanta realizare a fost ...

3. Nu am detinut nicio functie (se bifeaza prin incercuirea numarului)

Motivele pentru care candidez si ce ma recomanda:

Sunt arhitecta si in curand voi avea dubla specializare si ca urbanista(iulie 2026). La
cativa ani dupa absolvirea Facultatii de Arhitectura si Urbanism Cluj-Napoca, am
hotarat ca profesia de arhitect este completa dacéd voi urma si Masterul de
Proiectare urbana de la Facultatea de Urbanism din cadrul Universitatii "lon Mincu”
Bucuresti. De-a lungul anilor de studiu, am participat la diverse workshopuri, am
facut activitate de voluntariat, am participat la concursuri, am lucrat part-time pentru
o cunoastere mai buna a domeniului in cursul ultimilor doi ani de licenta.

O parte importanta din formarea mea o reprezintd studiile in Spania, in cadrul
programului Erasmus, unde am avut parte de o experienta fundamental diferita de
Romania, cel putin ca raport si atitudine in relatia cu profesorii si in atitudinea fata de
arhitecturd. Consider ca semestrul studiat in Spania a ilustrat o relatie student-
profesor mult mai productiva pentru ceea ce noi ca arhitectii cream de zi cu zi.

Dupa absolvire, mi-am inceput parcursul profesional si anii de stagiatura sub
indrumarea arhitectului Horatiu R&casan, in cadrul biroului Raum, la finalul cérora
am dobandit atat dreptul de semnaturd OAR, RUR, dar am continuat pe parcurs si
cu aprofundarea studiilor prin participarea si finalizarea diferitor cursuri, cum ar fi

cursuri de Project Management.



Ca angajata Raum, am avut privilegiul si oportunitatea de a invata profesia intr-un
mediu sanatos, intr-o echipa ce promova calitatea in arhitectura si urbanism,
intelegdnd totodata responsabilitatea proiectelor, cat si consecintele lor asupra
mediului construit si nu numai. O altad oportunitate in cadrul firmei RAUM a fost sa
fac parte dintr-o echipa formata din membri care trag in aceeasi directie.

Am decis sa candidez din convingerea ca lucrurile pot evolua doar prin implicarea
activa si doar prin incercarea de a rezolva in mod direct problemele si frustrarile

cotidiene acumulate de intreaga breasla, rolul de observator nefiind de ajuns.

Consider ca o intreaga categorie de arhitecti tineri merita sa aiba reprezentanti la
nivelul Consiliului; dificultatile cu care ne confruntdm zi de zi sunt din ce in ce mai

mari, si ar fi utild pentru intreaga breasla o echilibrare in acest sens.

Totodata, dubla pregatire de arhitect si urbanist ma recomanda in realizarea unei
punti intre cele doua profesii; profesia de urbanist este mult prea putin inteleasa de
catre multi arhitecti, si viceversa. Din experienta cu majoritatea institutiilor(mai ales
cele avizatoare) am realizat ca aceasta diferentiere nu se percepe la nivel de proiect,

generand multe neajunsuri atat arhitectilor cat si urbanistilor.

Totodata, consider necesar nevoia de schimbare reala in viata profesionala de zi cu
zi a arhitectului, prin promovarea bunului simt si a calitatii in arhitectura, demersuri

care vor aduce de la sine o incredere mai mare in breasla si beneficii meritate.

Obiectivele pe care le am in vedere, daca voi fi ales/aleasa

Activitatile concrete pe care intentionez sa le propun si/sau realizez pentru atingerea

obiectivelor propuse

In cazul in care voi fi aleasd membrd a Consiliului Teritorial, imi voi orienta

activitatea in jurul unor obiective rezultate din experienta de pana acum.

Imi doresc s& contribui la combaterea fenomenului semnéturii de complezenta, care
genereaza concurentd neloiala si reduce oferta de servicii in piata. Acest fenomen
afecteaza atat relatia arhitectului coordonator cu beneficiarul, cét si pozitia
arhitectului angajat intr-un birou, conducand in timp la pierderea increderii in

profesie si la scaderea calitatii arhitecturii si a mediului construit.



in completarea celor de mai sus, consider esentiald promovarea si chiar
recompensarea proiectelor care pot deveni repere pentru breasla, ca exemple de

bune practici, contribuind astfel la sustinerea unei arhitecturi de calitate.

Un alt aspect important, atat pentru arhitecti, cat si pentru beneficiari, este
intelegerea diferentelor dintre proiectele urbane si cele din mediul rural. in acest
sens, apreciez ca fiind necesara promovarea, adoptarea si integrarea ghidurilor de
arhitectura rurala in regulamentele locale de urbanism, ca instrumente clare si

aplicabile.

De asemenea, o problema majora ramane nivelul ridicat de birocratie, precum si

dificultatile de comunicare cu numeroase institutii publice.

In acest sens, consider oportun sustinerea unui dialog constant a OAR-ului cu
institutile administrative pentru deblocarea si eficientizarea procesului birocratic,

inclusiv prin interventii punctuale in situatii problematice semnalate de membri.

Aceste directii se regasesc in platforma candidaturii la pozitia de Presedinte a lui
Claudiu Salanta, pe care o gasesc comuna cu obiectivele mele si pe care o sustin cu

incredere.

Platforma detaliata o prezint asadar in continuare:

Va propun un OAR Transilvania care simplifica, sprijina si ghideaza, prin trei piloni:
1. Pilonul de BAZA — digitalizare, debirocratizare, predictibilitate
2. Pilonul de DEZVOLTARE — respect, calitate, meritocratie
3. Pilonul de CONSOLIDARE — cultura, educatie, informare

Pentru cd un OAR Transilvania tot mai util si activ pentru membri inseamnéa o
profesie mai puternica, iar un OAR Transilvania mai aproape de arhitecti devine,

firesc, mai relevant pentru mediul construit si societate.

1. Pilonul de BAZA - digitalizare, debirocratizare, predictibilitate

Un simplu de ce?



Pierdem timp semnificativ in procese administrative neclare si repetitive, fara
instrumente care s& sustina eficient practica si, in loc s& ne concentram pe actul de
creatie, ajungem s& nu fim altceva decét niste ,curieri de lux” in lupta administrativa
pentru obtinerea actelor necesare. Traim intr-o erd a evolutiei tehnologice,
participdm la sedinte de urbanism online, semnam digital, avem resurse imense doar
prin utilizarea telefonului si totusi nu putem participa la alegerile filialei printr-un vot
deschis online, nu putem accesa direct informatiile de care avem nevoie pentru a
avea un avantaj competitiv pentru a oferi informatiile corecte in timp util. Depindem
de mult prea mult subiectivism functional si nu de proceduri clare, transparente,
predictibile care s& ne sprijine.
Ce solutii propunem?

Véa propunem s& nu mai asteptam viitorul, ci s&-I construim impreuna acum, prin:

- Procedura claré de verificare a conformitétii administrative in vederea emiterii
autorizatiilor de construire, elaborata prin colaborare cu arhitectii din
administratii, astfel incat sa fie asigurat un sistem unitar, obiectiv de verificare
a proiectelor, bazat pe un check-list clar;

- Bibliotecé digitaléd de resurse in care sa fie disponibile resursele necesare
desfaguraérii si dezvoltarii profesiei (baza de date ANCPI, glosar de termeni,
glosar de situatii si rezolvari, documentatii de urbanism in formate digitale,
proiectele institutelor de proiectare, contracte tip, modelele de cereri
actualizate, legislatia, normativele, bune practici, s.a.)

- Digitalizarea OAR Transilvania in vederea implicarii active a membrilor prin
utilizarea instrumentelor digitale actuale (grupuri de comunicare, votare
online, s.a.)

Daca am reusit sa digitalizam administratia judeteand, stiu cum s& transform si
Ordinul intr-un instrument agil, care séa lucreze pentru arhitect, nu invers. Sa trecem

de la ,0 sa se faca” la ,e la un click distanta”. #digital

2. Pilonul de DEZVOLTARE - respect, calitate, meritocratie

Un simplu de ce?



Profesia a ajuns séa fie subevaluata, ajungéand sa se discute de ,proiectanti” si nu de
arhitecti, de onorarii minime si nu de calitate, de complezenta si nu de meritocratie.
Cred ca respectul pentru profesie incepe cu protectia acesteia si cu promovarea Si
recunoasterea sociald a arhitectului ca promotor al valorii calitatii in arhitecturé si

mediului construit.

Ce solutii propunem?
Va propun un OAR Transilvania in care membri s& simta ca apartin unei bresle
puternice si nu sunt doar niste platitori de taxe, prin:

- Asistenta juridicd acordatd in permanentd membrilor in vederea aparérii
intereselor profesionale ale breslei (arhitectul este parte a unei bresle si
trebuie sa beneficieze de protectia acesteia), clauze contractuale de protectie
a breslei, educarea beneficiarilor privind valoarea onorariilor, combaterea
semnéturilor de complezenta (care rédpesc tinerilor arhitecti sansa de a-gi
exercita profesia);

- Concursuri de solutii agile, ca si instrument principal de atribuire a contractelor
de proiectare, axate pe calitate si nu pe onorariu. Concursuri pentru proiecte
in mediul rural, Concursuri de idei care sa promoveze atat calitatea
arhitecturala, céat si relevanta arhitectului in dezvoltarea mediului construit.
Introducerea concursului de solutii de tipul ,schitd de schita”, accesibile
arhitectilor la inceput de drum.

Este timpul s& redevenim o breasla care isi protejeaza valorile, nu doar isi
administreaza membrii. Va propun un Ordin care sa lupte pentru ca arhitectura sa fie

tratata ca o investitie in viitor, nu ca o cheltuialé pe un onorariu minim.

3. Pilonul de CONSOLIDARE - cultura, educatie, informare

Un simplu de ce?
Societatea are nevoie de repere, de generarea unei culturii a arhitecturii de calitate,
de paéstrare si dezvoltarea identitatii arhitecturale locale, centrata pe proiecte de
calitate si arhitecti. Traim o perioadé in care social media este un instrument prin
care calitatea arhitecturii poate fi promovata poate ajunge la masa critica care sa

aducé schimbarea. Dezvoltarea profesionald permanentéa este o necesitate si OAR



Transilvania poate sa fie liantul pentru asta oferind kituri de start in profesie, cursuri

de formare continud, ghiduri, discutii profesionale, implicare activa in stagiatura,

prezenta in scoli printr-o colaborare cu De-a arhitectura. Schimbarea vine prin

implicare.

Ce solutii propunem?

Véa propunem sa contribuim impreund la dezvoltarea unei comunitati si culturi

profesionale, prin:

Comunicare si prezenta on-line adaptata perioadei actuale. De ce nu am avea
video-uri, fotografii, postari cu proiectele de calitate prin care sa fie promovata
calitate arhitecturii si rolul arhitectului in societate?

Prezenta arhitectului si arhitecturii in educatia societétii privind reperele de
buna practica, privind calitatea arhitecturii, privind politicele publice de
arhitectura. Cum ar aréta lucrurile dacd am avem anual 50 de clase de elevi
care sa invete despre arhitecturd? Cum ar arata orasele si satele daca am
aveam mai multi arhitecti alaturi de comunitate?

Cultivarea comunitétii profesionale, sprijinirea arhitectilor aflati in diferite etape
ale carierei, mentorat si transfer de know-how, dialog profesional gi
multidisciplinar;

Parteneriate cu mediul universitar, cu administratiile publice, cu breslele
creative in vederea promovérii Si sustinerii reciproce, constientizarii Si

cresterea vizibilitatii profesiei in societate;

Haideti s& transformdm OAR Transilvania intr-o voce puternica, respectata si

ascultata. Va invit sa trecem de la ,s-ar putea” la ,se intampla”.

Activitatile concrete pe care intentionez séa le propun si/sau realizez

pentru atingerea obiectivelor propuse




Cred in puterea comunitatii noastre profesionale si stiu c& impreuné cu echipa de

arhitecti implicati si dedicati pe care o am alaturi, putem s& realizam grupurile de

lucru deschise membrilor OAR Transilvania, care sa contribuie la realizarea

obiectivelor propuse, dupa cum urmeaza:

Standard unitar de verificare — elaborarea de catre grupul de lucru format
din arhitecti ai filialei si arhitectii din administratiile locale, a unui set de
proceduri de verificare a documentatiilor, obiective si predictibile.

Biblioteca digitala de arhitectura — crearea unei platforme integrate care sa
asigure membrilor acces la resursele esentiale pentru desfasurarea activitatii
(date cadastrale, urbanistice, contracte, cereri ...)

Democratie digitala — Implementarea unui sistem securizat de vot electronic
Si a unei comunitati de consultare online (wathapp) care sa& permitd o
implicare activa a membrilor in decizii.

Asistenta juridica — parteneriate pentru asigurarea unor servicii de asistenta
juridica permanenta dedicata breslei, proactiva.

Concursuri de solutii — promovarea si organizare de concursuri de solutii
agile, ca instrument principal de atribuire a contractelor, inclusiv transferul de
know-how de la OAR central la filiala.

Combaterea semnaturilor de complezenta — prin identificarea cazurilor din
exteriorul filialei si in interiorul filialei, coroborate cu actiuni disciplinare rapide.

Comunicarea digitala — dezvoltarea de materiale pentru platformele de
social medie (Facebook, LinkedIn, Tik-Tok ...) care séa fie utilizate pentru
promovarea constanta a rolului arhitectului, a arhitecturii. Realizarea de
materiale video, foto cu proiectele membrilor, precum si un portal care s&
adune portofoliul de proiecte al membrilor, facand ugor accesul cetétenilor
cétre breasla.

Arhitectura in educatie - extinderea programelor de tip ,De-a Arhitectura” la
nivelul intregii filiale, corelatd cu actiuni deschise ale OAR Transilvania care
s& permita atat copiilor, cat si adultilor, sa interactioneze direct cu valorile
arhitecturii si urbanismului. Ne propunem s&a transformam Ordinul intr-un
educator social care sa explice comunitatii beneficiile unui spatiu construit cu

responsabilitate.



e Mentorat si transfer de know-how - organizarea de sesiuni periodice de
dialog profesional intre generatii, facilitdnd transferul de experienté tehnicé de
la seniori céatre stagiari si tineri arhitecti.

e Parteneriate strategice - incheierea de protocoale de colaborare cu mediul
universitar, administratile publice si breslele creative conexe, pentru

cresterea vizibilitatii si influentei profesiei in politicile publice.

Directia propusa: Un OAR Transilvania care sa lucreze cu si pentru arhitecti, s&
coaguleze o comunitate profesionald, s& aducéa relevanta si valoarea arhitecturii de

calitate in mediul construit.
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