Raport de activitate, 2022 — 2026

arh. Eleonora Dulau

Vicepresedinte OAR Transilvania — Comunicare, imagine si relatia cu membrii

n perioada mai 2022 — aprilie 2026, activitatea mea in calitate de vicepresedinte al OAR Transilvania, cu
responsabilitati in domeniul comunicarii, imaginii si relatiei cu membrii, a urmarit sustinerea proiectelor
relevante ale filialei, consolidarea prezentei publice si profesionale a acesteia, dezvoltarea dialogului cu

administratia si partenerii institutionali, precum si implicarea in initiative care au contribuit la afirmarea
rolului arhitecturii in spatiul public.

Mandatul a presupus o activitate constanta de coordonare, organizare, reprezentare si participare directa in
proiecte culturale, profesionale si institutionale, dar si un efort sustinut de comunicare publica si de
consolidare a relatiei dintre filiala, membri si partenerii externi. O parte importanta a acestei activitati s-a
desfasurat in echipa, prin grupuri de lucru si colaborari interdisciplinare, in jurul unor proiecte care au avut
o relevanta reala atat pentru organizatie, cat si pentru profesie.

1. Coordonarea comunicarii, imaginii si relatiei cu membrii

Tn calitate de vicepresedinte responsabil de comunicare, imagine si relatia cu membrii, am coordonat
activitatea Grupului de Lucru Comunicare, avand ca obiective principale dezvoltarea proiectelor de
vizibilitate publica ale filialei, sustinerea unei comunicari coerente si relevante si crearea unor contexte de
dialog profesional si institutional.

Pe tot parcursul mandatului, am sustinut comunicarea online a filialei, prin continutul dezvoltat pentru
paginile de Facebook si Instagram si prin promovarea proiectelor, evenimentelor si activitatilor OAR
Transilvania. Aceastad activitate a contribuit la consolidarea imaginii si vizibilitatii filialei si s-a inscris intr-un
efort mai amplu de construire a unei prezente publice mai clare, mai coerente si mai active, sustinut si prin
activitatea Bienalei de Arhitectura Transilvania.

2. BATRA - proiect strategic al filialei

n cadrul acestui mandat, am continuat implicarea in organizarea Bienalei de Arhitecturd Transilvania,
nceputd odata cu editiile din 2019 -, Viitorul/Acum” si 2021 — ,(com)unitate”. Aceasta continuitate a facut
posibila nu doar participarea la organizarea editiilor ulterioare, ci si contributia la cresterea si consolidarea
BATRA ca proiect strategic al filialei, prin dezvoltarea continutului, a formatelor, a echipelor de lucru si a
vizibilitatii sale in spatiul profesional si public.

n acest context, am avut rolul de manager de proiect pentru BATRA 2023, editia cu tema (imp)ACT, si de
manager de proiect pentru BATRA 2025, editia cu tema est.etic. in ambele cazuri, activitatea mea a vizat
coordonarea organizarii, sustinerea dezvoltarii proiectului si contributia la cresterea vizibilitatii sale publice
si profesionale.



Tot in cadrul BATRA 2023, am fost curator al expozitiei ,, 10 ani de BATRA. Retrospectiva”, proiect care a
urmarit sa recupereze si sa puna in valoare parcursul bienalei, precum si rolul acesteia in consolidarea unei
platforme regionale de dialog si afirmare profesionalda. De asemenea, am fost curator al expozitiei ,,Noi.
Arhitectii”, o expozitie dedicata profesiei de arhitect si rolului acesteia in raport cu spatiul construit, cu
comunitatea si cu interesul public.

Activitatea desfasurata in cadrul BATRA a inclus contributia la definirea directiilor tematice si curatoriale
ale editiilor, pregatirea si sustinerea aplicatiilor pentru finantare, formarea si coordonarea echipelor de lucru
din Cluj-Napoca si din filialele partenere, precum si organizarea intalnirilor de lucru necesare implementarii
proiectului. Un aspect important al organizarii bienalei I-a reprezentat asigurarea finantarii, atat prin
accesarea fondurilor disponibile prin Timbrul de Arhitecturad, cat si, in mod esential, prin atragerea de
sponsoriziri. In aceastd directie, un rol important si de succes I-a avut echipa dedicatd acestui subiect, care
a contribuit semnificativ la sustinerea si realizarea proiectului. in paralel, a fost asigurat gestionarea
administrativa a bienalei, inclusiv relatia cu colaboratorii, furnizorii si toti partenerii implicati.

Un capitol important al activitatii a vizat conceperea si organizarea concursului asociat expozitiei principale
BATRA, prin elaborarea regulamentelor de participare, cooptarea membrilor juriului, anuntarea concursului
si informarea membirilor filialelor partenere. De asemenea, au fost coordonate etapele de inscriere, jurizare,
premiere si organizare a expozitiei rezultate, astfel incat concursul sa functioneze ca un instrument relevant
de selectie si reprezentare a productiei de arhitectura si urbanism.

n cadrul bienalei au fost dezvoltate si componente conexe, sub forma unor concursuri si expozitii
complementare, integrate in programul general al BATRA. Activitatea a inclus elaborarea regulamentelor de
participare, promovarea apelurilor, organizarea jurizarii si a premierii, precum si conceperea si realizarea
expozitiilor aferente, Tn colaborare cu institutii si parteneri relevanti.

O directie distincta a vizat organizarea concursului si expozitiei dedicate diplomelor, prin conceperea
regulamentului de participare, cooptarea membrilor juriului, anuntarea competitiei si comunicarea acesteia
catre facultati si participanti. in completare, au fost organizate expozitia, prezentarile publice ale proiectelor,
jurizarea si momentul de premiere, contribuind astfel la sustinerea vizibilitatii noilor generatii de arhitecti.

Tn cadrul BATRA au fost organizate si coordonate evenimente educationale si profesionale, precum ateliere,
workshopuri, tururi ghidate, conferinte si prezentdri tematice. Activitatea a presupus identificarea si
cooptarea coordonatorilor, invitatilor si speakerilor, precum si configurarea si implementarea unor formate
de dialog relevante pentru profesie, pentru mediul academic si pentru publicul interesat de arhitectura si
oras.

O parte importanta a bienalei a fost reprezentata de conceperea si organizarea unor expozitii tematice si a
unor componente curatoriale speciale, dezvoltate in jurul unor subiecte relevante pentru arhitectura,
patrimoniu, locuire sau spatiul construit. Aceste interventii au completat programul principal al BATRA si au
contribuit la diversificarea continutului si la extinderea perspectivelor de abordare a temelor propuse.

Activitatea a inclus si conceperea si organizarea Galei de premiere, precum si coordonarea vernisajelor
expozitiilor si a evenimentelor de sinteza din programul bienalei. Aceste momente au avut rolul de a pune in
valoare rezultatele concursurilor, de a reuni participantii si partenerii si de a sustine dimensiunea publica si
festiva a BATRA in cadrul filialelor partenere si al programului desfasurat la Cluj-Napoca.

n cadrul proiectului a fost urméritd construirea si dezvoltarea unei identititi vizuale coerente pentru fiecare
editie, precum si realizarea materialelor de comunicare necesare desfasurarii bienalei. Activitatea a inclus



redactarea si coordonarea materialelor tiparite si digitale, realizarea suporturilor grafice pentru expozitii si
evenimente, precum si conceperea publicatiilor asociate, inclusiv a catalogului bienalei.

O componenta esentialad a organizarii a fost dezvoltarea si administrarea platformelor digitale asociate
BATRA, inclusiv pagina web, canalele de social media si platformele de inscriere a proiectelor. in acest cadru
au fost gestionate continutul digital, verificarea inscrierilor, relatia cu participantii si pregatirea materialelor
necesare pentru jurizare, comunicare si promovare.

Activitatea a inclus, de asemenea, promovarea bienalei prin comunicare publica si prezenta media,
identificarea si dezvoltarea parteneriatelor institutionale, atragerea sponsorilor si stabilirea locatiilor pentru
expozitii si evenimente. In paralel, a fost coordonata logistica expozitionald, de la sistemele de expunere si
materialele de prezentare pana la reutilizarea si valorificarea resurselor produse in editiile anterioare, in
sprijinul unei organizari coerente si eficiente.

Prin aceste activitati, am urmarit nu doar buna desfasurare a unor evenimente importante pentru filiala, ci
si cresterea BATRA ca proiect, atat din punctul de vedere al structurii si continutului, cat si al relevantei si
vizibilitatii sale in spatiul profesional si public.

Dincolo de rezultate, consider ca unul dintre cele mai importante castiguri ale acestui parcurs a fost
inchegarea unei echipe de organizare coerente, formate din profesionisti dedicati, fiecare cu un rol
esential, uniti prin relatii construite pe incredere, sustinere reciproca si un scop comun.

3. Expozitii, conferinte si promovarea concursurilor de arhitectura

Tn anul 2024, am fost curator al expotzitiei si conferintei ,,Concursul de arhitectur la Cluj-Napoca”, proiect
realizat in cadrul FAST, care a avut ca obiectiv promovarea concursului de arhitectura ca instrument relevant
pentru calitatea investitiilor publice si pentru dezvoltarea unui dialog profesionist intre administratie,
profesie si comunitate.

n acelasi cadru, a fost organizatd si dezbaterea ,,Concursul de arhitectura ca standard pentru investitiile
publice”, care a contribuit la sustinerea unei teme pe care o consider esentiala pentru viitorul profesiei si
pentru calitatea spatiului construit. Aceste initiative au facut parte dintr-un efort mai amplu de promovare a
concursului de solutii ca mecanism firesc pentru investitiile publice importante si ca forma de selectie
bazata pe competenta, transparenta si calitate.

n completarea acestei directii, in perioada 24-26 iulie 2024, am participat la Bucuresti la cursul organizat
de OAR privind organizarea concursurilor de solutii de arhitectura si urbanism, participare care a
contribuit la consolidarea pregatirii profesionale intr-un domeniu esential pentru dezvoltarea unei culturi
institutionale a concursurilor.

4. Reprezentare profesionala in jurii si structuri de evaluare

Tn anul 2022, am fost membru al juriului concursului organizat de OAR pentru Liceul Lucian Blaga, Cluj-
Napoca, in calitate de reprezentant al OAR Transilvania. Aceasta participare s-a inscris in directia sustinerii
concursurilor de arhitectura ca instrument necesar pentru promovarea calitatii Tn investitiile publice si Tn
proiectele de interes major pentru oras.

5. Participarea in proiecte europene si colaborari interdisciplinare

n perioada 1 iunie 2023 — 31 mai 2025, am ficut parte din echipa OAR Transilvania in cadrul proiectului
»Blueprint for Net-Zero Apartment-block Neighbourhoods”, finantat prin programul Horizon 2020 al
Comisiei Europene.



Proiectul, coordonat de Municipiul Cluj-Napoca, a reunit un consortiu multidisciplinar format din
administratia locala, universitati, clustere si organizatii relevante din Cluj, iar participarea OAR Transilvania in
aceasta structura a reprezentat o contributie importanta la conectarea filialei cu teme actuale legate de
sustenabilitate urbana, regenerare, politici publice si colaborare interinstitutionala.

6. Relatia cu administratia locala si dialogul institutional

n perioada mandatului, una dintre directiile importante ale activititii mele a fost dialogul cu administratia
locald si participarea la cadre institutionale de analiza, consultare si reprezentare profesionala.

Am fost implicata in Grupul de Lucru OART — Primaria Cluj-Napoca, in cadrul caruia, pe parcursula 5
intalniri desfasurate Tn perioada noiembrie 2023 — martie 2025, au fost discutate teme de interes privind
Regulamentul Local de Urbanism, terminologia de specialitate si diferite aspecte legislative cu impact
asupra practicii profesionale si a procesului de reglementare urbana. Desi aceste intalniri au reprezentat un
cadru necesar de dialog, ele nu au produs, din pacate, efectele concrete pe care breasla arhitectilor le-a
asteptat si le-a sustinut.

Totodata, in perioada martie 2025 — aprilie 2026, am reprezentat OAR Transilvania in Comisia de Urbanism
si Amenajarea Teritoriului a Municipiului Cluj-Napoca, participand la 19 sedinte din totalul de 27.
Participarea a fost constanta si a asigurat reprezentarea filialei Tn cadrul lucrarilor comisiei, precum si
sustinerea unui punct de vedere profesional in analiza documentatiilor de urbanism si amenajarea
teritoriului. Tn aceeasi perioadd, am ficut parte si din Comisia de Esteticid Urband a Primariei Municipiului
Cluj-Napoca, unde am participat la 8 sedinte.

De asemenea, am reprezentat, alaturi de colegi, OAR Transilvania in cadrul discutiilor purtate cu
administratiile locale din Zalau si Bistrita, in anii 2024, 2025 si 2026, contribuind la sustinerea pozitiilor
filialei in raport cu teme de interes profesional, urbanistic si institutional.

7. Reprezentarea filialei in contexte profesionale si publice

Tn anul 2024, am fost invitata in calitate de reprezentant al OAR Transilvania la Conferinta ,,Romania
Construieste”, participare care s-a inscris n directia reprezentarii filialei in contexte de dialog profesional si
institutional relevante la nivel national.

Aceasta prezenta a contribuit la afirmarea filialei intr-un cadru mai larg de dezbatere privind constructiile,
politicile urbane si rolul profesiilor implicate in modelarea spatiului construit.

8. Contributii in domeniul legislatiei profesionale

n paralel cu activitatea de reprezentare si coordonare, am avut contributii si in cadrul Grupului de Lucru
Legislatie, prin formularea de amendamente si observatii la regulamentele de organizare si functionare ale
Ordinului, precum si la alte propuneri legislative relevante pentru exercitarea profesiei .

Am sustinut, de asemenea, demersurile realizate de colegii din Consiliul Teritorial in privinta combaterii
semnaturii de complezenta si a identificarii cazurilor in care aceasta practica afecteaza integritatea profesiei.

n aceeasi directie, am participat la consultarea privind propunerile de modificare a normelor de finantare a
proiectelor de tip anuala / bienala de arhitectura, organizata de Grupul de Lucru Timbrul Arhitecturii,
desfasurata la Bucuresti in perioada 29-30 noiembrie 2025.



9. Concluzii

Activitatea desfasurata in perioada mai 2022 — aprilie 2026 a urmarit, in ansamblu, consolidarea rolului OAR
Transilvania ca organizatie activa, relevanta si prezenta atat in spatiul profesional, cat si in raport cu
administratia, partenerii si publicul. M-am implicat in proiecte culturale si profesionale importante, in
initiative de dialog institutional, in structuri de reprezentare si analiza, precum si in activitatea curenta de
comunicare si sustinere a imaginii filialei.

Consider ca aceasta perioada a insemnat o contributie reala la dezvoltarea unor proiecte precum BATRA, la
promovarea concursurilor de arhitectura, la sustinerea si promovarea unui dialog cu administratiile locale,
la sustinerea unor teme relevante pentru profesie si la cresterea vizibilitatii OAR Transilvania.

Anexa - sinteza principalelor activitati

Perioada Activitatea Rolul
. . . . Membru al juriului, reprezentant OAR
2022 Concurs organizat de OAR — Liceul Lucian Blaga, Cluj-Napoca pru aljuriuidl, r prez
Transilvania
2022-2026 Comunicarea online a filialei pe Facebook si Instagram Coordonare si gestionare continut

Contributii prin amendamente la

2022-2026 Grupul de Lucru Legislatie . e
Regulamente si propuneri legislative

2023 BATRA 2023 — Bienala de Arhitectura Transilvania, (imp)ACT Manager de proiect
2023 Expozitia ,,10 ani de BATRA. Retrospectiva” Curator

2023 Expozitia ,,Noi. Arhitectii” Curator

01.06.2023 - . . ” - ;
31.05.2025 ,Blueprint for Net-Zero Apartment-block Neighbourhoods Membru in echipa OART
nov. 2023 — - . .

mart. 2025 Grupul de Lucru OART — Primaria Cluj-Napoca Participant

2024 Expozitia si conferinta ,,Concursul de arhitecturad la Cluj-Napoca” Curator

Dezbaterea ,Concursul de arhitectura ca standard pentru

2024 . . . Coordonare / organizare
investitiile publice

24-26 iulie Curs OAR privind organizarea concursurilor de solutii de .

. . - Participant
2024 arhitectura si urbanism
2024 Conferinta ,Romania Construieste” Reprezentant OAR Transilvania
2024-2026 Discutii institutionale cu administratiile locale din Zalau si Bistrita Reprezentare institutionala
mart. 2025—  Comisia de Urbanism si Amenajarea Teritoriului a Municipiului . .

. ! Ism 3! J ronuil unicipiuiul Membru, reprezentant OAR Transilvania
prezent Cluj-Napoca
mart. 2025 - . . “ L P . . .
prezent Comisia de Estetica Urbana a Primariei Municipiului Cluj-Napoca Membru, reprezentant OAR Transilvania
2025 BATRA 2025 — Bienala de Arhitectura Transilvania, est.etic Manager de proiect
29-30 Consultare privind propunerile de modificare a normelor de

finantare a proiectelor de tip anuald / bienala de arhitectura, Participant, reprezentant BATRA

iembrie 2025 . . . " -
notembrie organizatd de Grupul de Lucru Timbrul Arhitecturii, Bucuresti

Cluj-Napoca, aprilie 2026

arh. Eleonora Dulau
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